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Préface

Histoires simples ou extraordinaires ? 

A la lecture de ces 20 portraits que j’ai le plaisir de préfacer, 
je serais tenté de dire que c’est l’histoire de gens tout 
simplement « extraordinaires ». 

De l’héritière au fils du ferrailleur, ils ont pris leur vie en 
main. Ils ont décidé de reprendre ou de créer une entreprise. 

Leurs portraits, tous plus vivants les uns que les autres, nous 
offrent la vision de notre pays porteur de ressources 
entrepreneuriales. Ces chefs d’entreprises innovent, créent des 
emplois, contribuent à l’aménagement du territoire, veillent à 
l’environnement et participent à la vie culturelle et locale. Ils 
maintiennent la vitalité de nos régions et par leurs exportations 
font rayonner le savoir-faire français à l’étranger. 

Dans ces entreprises à taille humaine, chacun se sent utile 
grâce à un management de proximité. Là aussi, la cohésion 
sociale est ferment de réussite. 

Ces entrepreneurs prouvent par leur talent et leur 
acharnement qu’« entreprendre, c’est capital ». Ils mettent en jeu 
chaque jour leur patrimoine personnel. Pour mener à bien leurs 
projets, ils s’investissent sans compter, sans garantie de succès, 
au prix souvent de nombreux sacrifices. 
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Je tiens à saluer le travail d’Alain ROULEAU, Président et 
co-fondateur avec Gérard BOURGOIN de la Fédération des 
Entreprises et Entrepreneurs de France (FEEF) à l’initiative de 
ce livre. Cette Association regroupe des chefs d’entreprises 
familiales, pour la plupart fournisseurs du Commerce Moderne. 
Elle s’efforce dans la concertation de développer des relations 
constructives avec la grande distribution, favorisant ainsi la 
croissance des parts de marché des PME. Je soutiens cette 
Fédération qui rassemble des chefs d’entreprise dans le 
professionnalisme et la convivialité. 

Applaudissons ces entrepreneurs pour leurs parcours d’enga-
gement, d’audace, de persévérance ! 

Jean-Louis Borloo 
Ministre de l’Emploi, de la Cohésion sociale et du Logement
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AB7 INDUSTRIES 
René CHELLE 

- Activités : Produits biochimiques pour l’hygiène et l’entretien de 
l’habitat, produits pour piscines. Produits vétérinaires et 
paravétérinaires. Recherche et développement en biotechnologie et 
dans les polymères actifs intelligents. 

- Lieu : Deyme (31) 

- Marques : ECOGENE – BIO7 – AQUASTAR – O’CLAIR – GRAIN DE 
JAVEL – DAF – PILOU – ECOPHILE – AQUA 7 – BIOSIPHON 

- Chiffre d’affaires : 10 millions d’euros 

- Effectif : 50 personnes 

- Site Internet : www.ab7-industries.fr 
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Des produits biologiques dans mon sous-sol… 

Serais-je né pour la recherche ? Tout jeune, j’adorais le 
professeur Nimbus. Un peu moins jeune, je fis des études 
d’Ingénieur en génie chimique. A maturité, je créais ma société 
de recherche en biotechnologie. 30 ans plus tard, je ne suis 
toujours pas rassasié… Je cherche encore et trouve… de plus en 
plus souvent ! 

Un goût de liberté m’a aussi toujours taraudé. Pour me 
donner les moyens de créer, j’ai acquis un diplôme de gestion 
d’Entreprise.

Ainsi, théoriquement armé, j’ai passé mes premières années 
professionnelles dans une grande société. Pas très enthou-
siasmant. A l’époque, on n’encourageait guère les cadres ou 
chercheurs à créer leur propre entreprise. La seule issue était de 
démissionner et de créer ma société avec quelques économies. 

J’aménageais dans les sous-sols de ma villa un bureau et un 
premier laboratoire. 

Grâce à des contacts aisés avec mon ancienne école 
d’ingénieurs, j’explorais quelques axes d’activités dans le 
secteur de la biotechnologie. Le secteur était en pointe à cette 
époque, lié à des collaborations avec des laboratoires. C’est ainsi 
que j’ai commencé à créer à la fois des produits biologiques et 
du matériel utilisé en biologie et en biotechnologie. 

Bien que nous disposions d’une sécurité minimale, mon 
épouse étant professeur, je visais une rentabilité rapide. Je me 
suis axé tout de suite vers des produits faciles à fabriquer et 
pouvant trouver immédiatement un marché. 
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Ainsi est né le premier produit bactérien BIO 7, destiné à 
améliorer le fonctionnement des appareils d’épuration des 
maisons individuelles. J’ai fait appel, pour la commercialisation
à des multicartes chevronnés. Ils se sont vite passionnés pour 
cette innovation. Je positionnais le produit en droguerie. 

Dès la première année, en 1972, nous obtenions une 
implantation nationale. J’avais organisé la fabrication et le 
conditionnement dans un premier laboratoire de 250 m². Je 
recrutais mon premier salarié, un ingénieur biologiste, chercheur 
dans le laboratoire de biotechnologie. Le chiffre d’affaires et la 
rentabilité furent immédiatement au rendez-vous. J’inaugurais 
ainsi l’autofinancement de la Recherche et Développement en 
PMI.

Spirale vertueuse 

Le laboratoire de biotechnologie qui m’avait fortement aidé 
était devenu, dans les années 1970, le plus grand centre de génie 
biotechnologique en France. Pour lui renvoyer l’ascenseur, je 
concevais pour lui, en collaboration avec le CNRS de Toulouse, 
des réacteurs de fermentation dont il avait besoin. Je profitais de 
leur avance technologique en électronique. De fil en aiguille, j’ai 
développé d’autres spécialités : la mécanique de précision et 
l’électronique, recrutant des spécialistes dans ces domaines. 

Une deuxième activité industrielle et commerciale était ainsi 
créée et une première usine sortit de terre en 1973. Ce fut la 
première étape dans la création d’AB7 qui s’appelait alors 
Setric. Le succès de cette « Start up » m’a valu de nombreuses 
autres collaborations avec des structures de recherche, en France 
et à l’étranger. Ce fut un formidable tremplin pour lancer ma 
PMI sur d’autres produits innovants. Ces nouveaux produits 



AB7 INDUSTRIES 

16

nécessitaient des durées de développement plus longues, de 4 à 
5 ans. Grâce à notre crédibilité désormais prouvée, nous 
bénéficiions des aides de l’État. Ainsi, nous avons lancé 
plusieurs produits de haute technologie en biologie, avec des 
écoles d’ingénieurs, des laboratoires du CNRS, des laboratoires 
de l’INRA, l’Institut Pasteur et même des laboratoires étrangers. 
Dans le même temps, j’ai diversifié les compétences techniques 
de ma PMI. J’ai recruté d’autres ingénieurs dotés de spécialités 
complémentaires. C’est la clé de la réussite quand il s’agit de 
lier transfert technologique et industrialisation des innovations. 
AB7 comptait alors une vingtaine d’ingénieurs et de techniciens 
sur un effectif de 30 employés. Parallèlement, nous avons 
prospecté dans plusieurs pays d’Europe et du continent 
américain. Nous avons ainsi vendu des équipements de 
fermentation en Europe, aux États-Unis, en Amérique Latine et 
même en Russie et en Afrique du Nord. 

Alliances dans l’indépendance 

Deux grands groupes industriels m’ont proposé de créer des 
sociétés de développement technologique. Souhaitant garder 
mon indépendance dans AB7, j’ai créé deux filiales où je restais 
majoritaire. Une avec le groupe Elf, Setric Biologie en 1979, 
une autre avec Moët Hennessy / Christian Dior, Setric Génie 
Industriel en 1980. Pour diverses raisons, ces deux filiales n’ont 
pas donné les résultats escomptés et n’ont finalement apporté 
que des déceptions. Je les ai revendues dans les années 1985 
sans grand bénéfice eu égard aux investissements techniques et 
humains. Ainsi s’achevait cette première expérience de créateur 
d’entreprise. 


